HLM, mon amour

Un combat pour la solidarité

Contre toute attente, depuis I'élection d’Emmanuel
Macron, le logement social devient la cible des mesures
d’économies budggétaires de 'Etat. Alors que le pays avait
su établir un consensus républicain, faisant des HLM le
patrimoine de la Nation, I'incertitude s'installe sur le devenir
de ce pilier des territoires, a la mission cruciale pour les
plus modestes. Frédéric Paul décrit de I'intérieur cette dés-
tabilisation alors que le mouvement HLM était devenu

I'égal des grands services publics, en dépit de contradic- Y
tions et de fragilités propres a son organisation. Surtout,
il propose des pistes concrétes pour redéfinir ses missions
et sauvegarder un cap essentiel, celui de la solidarité.
Comme l'écrit dans sa préface Cécile Duflot, ancienne
ministre du Logement, il « formule des propositions qui
doivent alimenter I'indispensable débat politique, tant
national qu'interne aux institutions HLM ».
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Frédéric Paul

est normalien et économiste. Il est délégué général
entre 2013 et 2018 de 'Union sociale pour I'habitat
(mouvement HLM), au terme dune carriére &
entiere dans le secteur, notamment comme 2
directeur des Offices de 'Orne et de Nantes. £
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Essai par Frédéric Paul, ancien DG du Mouvement HLM - Préface de Cécile Duflot, ancienne ministre du logement
A paraitre en septembre 2020 - Une co-édition Lettre Habitat & Collectivités Locales et Editions de I'’Aube

Plus de 200 pages utiles a tous ceux qui s’intéressent a la question sociale et au Logement, ou l'auteur, observateur et acteur
engagé de longue date, raconte, met en perspective et formule des propositions. Dans cet essai, on retrouve : e |'histoire
récente d’'une grande politique sociale et les tentations libérales e les assauts et les crises : des responsabilités externes et
internes ¢ des propositions de réforme des HLM, de leurs institutions comme du role que la société leur confie...
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